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Datos generales

Informacién de contacto
E-mail: labadie@ort.edu.uy
Teléfono: 59827071806

Institucion principal
Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales / Universidad ORT Uruguay / Uruguay

Formacion

Formacion concluida
Formacién académica/Titulacion

Posgrado
1984 - 1986

1981 - 1983

Doctorado

Ph.D. en Sociologia: Organizaciones y Trabajo

Michigan State University , Estados Unidos

Titulo: Inequality and Heterogeneity in Inter Organizational Networks
Tutor/es: Philip Marcus

Obtencidn del titulo: 1986

Palabras clave: Interorganizational Networks; Social Service Delivery; Blau Structural Theory;

Homophily in Social Networks
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién /

Sociologia de las organizaciones y del trabajo
Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion /

Redes de Relacion Interorganizacional
Maestria
M.A. en Sociologia

Michigan State University , Estados Unidos

Titulo: Socio Economic Differentials in Neonatal Mortality:the Importance of Distinguishing Early and Late
Neonatal Periods

Tutor/es: J. Allan Beegle

Obtencién del titulo: 1983
Palabras clave: Sociologia/Estudios de Poblacién; Métodos Multivariantes; Investigacion Evaluativa

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Demografia / Estudios de poblacién e
investigacion evaluativa



Formacion en marcha

Formacién académica/Titulacion

Grado
1975 - 1980

Grado

Derecho

Facultad de Derecho - UDeLaR , Uruguay

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Derecho / Derecho

Formacion complementaria

Postdoctorado
1989 - 1990

Cursos corta duracion
1982 - 1982

1982 - 1982

Otras instancias
1980

1980

Idiomas

Espafiol

La Reputacién y los Contratos, Mercados e Instituciones
Stanford University , Estados Unidos

Becario de: Fulbright Commision , Estados Unidos

Palabras clave: Reputacion y Teoria de Juegos; Self Enforcing contracts; Repeated games; Prestigio

y confianza
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Otras Ciencias Sociales / Ciencias Sociales
Interdisciplinarias / Economia politica y teoria de juegos

Inter University Consortium of Political and Social Research, Mathematics for Social Scientists
University of Michigan - Ann Arbor , Estados Unidos

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Metodos Cuantitativos
Inter.University Consortium of Political and Social Research, Introduction to Causal Models
University of Michigan - Ann Arbor , Estados Unidos

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Metodos Cuantitativos

Seminarios

Nombre del evento: Teoria Socioldégica Contemporanea José G. Merquior
Institucion organizadora: Instituto de Estudios Sociales, Universidad de la Republica , Uruguay

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Teoria Social
Seminarios

Nombre del evento: Socializacion, Frederick Waisanen
Institucion organizadora: Instituto de Estudios Sociales, Universidad de la Republica , Uruguay

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Teoria Social

Entiende (Muy Bien) / Habla (Muy Bien) / Lee (Muy Bien) / Escribe (Muy Bien)

Francés

Entiende (Bien) / Habla (Bien) / Lee (Bien) / Escribe (Regular)

Inglés

Entiende (Muy Bien) / Habla (Muy Bien) / Lee (Muy Bien) / Escribe (Muy Bien)

Italiano

Entiende (Regular) / Habla (Regular) / Lee (Bien) / Escribe (Regular)

Portugués

Entiende (Bien) / Habla (Bien) / Lee (Muy Bien) / Escribe (Regular)

Areas de actuacion



Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion, Recursos Humanos y Economia Laboral
Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Direccién, Comportamiento y Cambio Organizacional
Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Empresas Familiares, Comportamiento Emprendedor

Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Organizacional, Educacion y Trabajo

Actuacion Profesional

Cargos desempenados actualmente

Desde: 11/1994

Decano Profesor-Investigador , (40 horas semanales / Dedicacion total) , Universidad ORT Uruguay - Facultad de
Administracién y Ciencias Sociales , Uruguay

Desde: 06/1989
Catedratico , (3 horas semanales) , Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales ,
Uruguay

Desde: 03/1993

Director , (12 horas semanales) , Grupo de Estudios en Economia, Organizacion y Politicas Sociales , Uruguay
Desde: 11/2008
profesor invitado , (20 horas semanales) , Escuela de Administracion de Negocios para Graduados , Per(

Desde: 11/2007

Profesor invitado , (20 horas semanales) , ESADE. Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas ,
Espafa

Produccién cientifica/tecnolégica

Mi investigacion (y mi consultoria internacional) se ha desarrollado en tres areas fundamentales, de sintesis de
la teoria organizacional, la economia neo-institucional, y la administracion de recursos humanos. Desde una
perspectiva social multidisciplinaria, he estudiado la relacion entre los marcos institucionales y regulatorios, la
gobernanza y formas de propiedad de las organizaciones, y sus resultantes de desempefio, tanto en el sector
salud, como en la industria manufacturera, y en forma mas reciente en las empresas de alta tecnologia y las
familiares. Miirando retrospectivamente, mi tesis doctoral implicé desarrollar una manera de medir formas de
gobernanza a través del uso de las redes de relacion interorganizacional (social networks). En forma més
reciente he abordado también el modelaje mulitvariante del de la productividad, del comportamiento
emprendedor y de las empresas familiares. También he examinado el desempefio de los mercados laborales y
educativos como resultado de cambios institucionales, analizando en particular el sistema de relaciones
laborales y los efectos de los sindicatos en la industria manufacturera. Finalmente, en una linea méas propia de
la administracién de empresas y la sociologia organizacional, he estudiado la gestion de recursos humanos y el
papel de ciertos incentivos en el comportamiento, tanto en organizaciones publicas como privadas ( el
ausentismo en las empresas publicas, las carreras ocupacionales de los maestros, las mejores practicas de
gestién en las empresas mas grandes del pais, etc.). Mas recientemente, he intentado vincular las
caracteristicas del sistema de relaciones laborales con las modalidades de gerencia de los recursos humanos,
sintetizando las dos ultimas lineas. Entiendo que la significaciéon de mi trabajo ha radicado en el desarrollo de
lineas de investigacion que no existian en el pais -en particular en materia de andlisis organizacional e
institucional, que en economia serian de organizacién industrial y economia laboral, en sociologia de “formas
organizacionales” y su desempefio en entornos distintos, y en administracion serian de gobernanza y gestion- y
gue he contribuido a consolidar estas agendas de investigacion en el Uruguay y en la regién, propendiendo a su
estudio en una modalidad académica, con andlisis formal y técnicas de andlisis multivariante de datos. Este
conocimiento e investigacion, por otra parte, lo he volcado también en la consultoria y en el estudio de procesos
de cambio organizacional e institucional, tanto en el Uruguay como en varios paises de América Latina. La
naturaleza de la financiacion a través de “grants” internacionales, tipicamente competitivos -con su permanente
y renovada busqueda-, han sesgado mis publicaciones hacia los documentos de trabajo internacionales y los
capitulos en libros, mas que a las revistas referidas. En lo institucional, fui uno de tres investigadores fundadores
de CERES, y soy el Decano fundador de la Facultad de Administracion y Ciencias Sociales de la Universidad
ORT, la Gnica institucién uruguaya considerada como una de las mejores 'escuelas de negocio' de América
Latina por los rankings, en parte por el nivel de formacién de postgrado de sus docentes, y por su produccion
académica, a la que he dedicado mi esfuerzo mas reciente.

Produccidn bibliografica



Articulos publicados
Arbitrados

Completo
Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; A. CASSONI; ALLEN, S
Wages and Employment after Re-unionization in Uruguay. Cuadernos de Economia, v.: 33 99, p.: 277 - 293, 1996

Palabras clave: Union Behavior; Labor Relations
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia laboral y Relaciones laborales

Medio de divulgacion: Papel ; Lugar de publicacion: Santiago de Chile ; ISSN: 07160046

Completo
Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; A. CASSONI; ALLEN, S
Labor Market Flexibility and Unemployment in Chile and Uruguay. Estudios de Economia, v.: 21, p.: 129 - 146, 1994

Palabras clave: Labor Market Flexibility; Unemployment
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia laboral y Relaciones laborales

Medio de divulgacion: Papel ; Lugar de publicacion: Santiago de Chile ; ISSN: 03042758
THORASOM
—

1510

Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; CLAUDIO SAPELLI

Los Costos de la Emigracion Uruguaya: el caso Argentino.. Desarrollo Econémico. Revista de Ciencias Sociales, v.: 29 115, p.: 399 -
414, 1989

Palabras clave: Migraciones Laborales; Costos de las Migraciones
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral y Migraciones Laborales

Medio de divulgacion: Papel ; Lugar de publicacion: Argentina ; ISSN: 0046001X

Completo
Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; CLAUDIO SAPELLI
Causes of Uruguayan Migration to Argentina. International Migration, v.: 3, p.: 427 - 440, 1989

Palabras clave: Argentina; Uruguay; International migration; mathematical model
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral y Migraciones Laborales

Medio de divulgacion: Papel ; ISSN: 00207985

THORSOR
—-———

s ) 5Cc2PUS

Articulos aceptados

Libros

Libro publicado , Otra

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; C. WANG; J.A. BEEGLE

The Changing Composition of Michigan Population. 1983. Nro. de paginas: 222,

Editorial: Cooperative Extension Service, Michigan State University , East Lansing

Palabras clave: Michigan; Population; Age Statistics

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Demografia / Estudios de Poblacion
Medio de divulgacién: Papel;



Libro publicado , Otra

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

La Mujer Universitaria Uruguaya. 1980. Nro. de paginas: 72,

Editorial: Direccién General de Estension Universitaria, UDELAR , Montevideo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Sociologia de la Educacion
Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Participacion de la Mujer

Medio de divulgacion: Papel;

Capitulos de Libro

Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; ALBERTO GIMENO; W. SARIS; X. MENDOZA

Internal factors of family business performance: an integrated theoretical model , 2006

Libro: Handbook of Research on Family Business. p.: 154 - 164,

Organizadores: Poutziouris, P; Klein, S; Smyrnos, K.

Editorial: Edward Elgar , Cheitenham, Gran Bretafia

Palabras clave: Family Business Performance; Family Business Governance

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Empresas familiares
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 9781845424107,

Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Human Resources Management in Uruguay , 2005

Libro: Human Resources Management in Latinamerica. p.: 207 - 221,
Organizadores: M. Elvira Y A. Davila

Editorial: Routledge , Londres

Palabras clave: HR practices; human resources management; Best Practices; HR managerial profiles in Uruguay

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Recursos humanos y relaciones
laborales

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 0415339189;

Capitulo de libro publicado
Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; GIMENO, A.

El Desempefio en la Empresa Familiar: principales factores internos explicativos , 2005
Libro: El patrimonio familiar, profesional y empresarial. Sus protocolos. Estrategias de Gobierno, continuidad y expansion.. p.: 195 - 283,

Organizadores: Martin Garrido Melero, Josep Maria Fugardo, Juan Corona Ramén

Editorial: Bosch , Barcelona

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Empresas familiares
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 8497901401;

Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; A. CASSONI; G. FACHOLA

The Economic Effects of Unions in Latin America. Impact on Wages and the Economic Performance of Firms in Uruguay , 2005
Libro: What Difference do Unions Make?. p.: 101 - 141,

Organizadores: Peter Kuhn and Gustavo Marquez

Editorial: Inter-American Development Bank , Washington

Palabras clave: Labor Unions; Productivity in Manufacture
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Economia Laboral y Productividad de
Empresas

Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Mercado de Trabajo y Relaciones
Laborales

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 1931003963;



Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; ALLEN, S; A. CASSONI
Unions and Employment in Uruguay , 2004

Libro: Law and Employment: Lessons from Latin American Deregulation . p.: 1 - 58,
Organizadores: James Heckman, Carmen Pageés

Editorial: University of Chigago Press - National Bureau of Economic Research , Caribe
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia laboral y Relaciones laborales

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 0226322823;

Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Reglamentacion y Rendimiento en las Cooperativas de Salud del Uruguay , 1998

Libro: La Organizacion Marca la Diferencia: Educacion y Salud en América Latina. p.: 281 - 314,
Organizadores: Banco Interamericando de Desarrollo

Editorial: Inter-American Development Bank , Washigton, D.C

Palabras clave: Organizaciones de Salud; Economia de la Salud; Desempefio de instituciones de salud
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Economia de la Salud

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 1886938318;

Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; JULIO DE BRUN

Mercado laboral, apertura y recesion: la experiencia uruguaya en los noventa , 1997
Libro: Mercados Laborales en los “90: Cinco Ejemplos de América Latina.
Organizadores: Konrad- Adenauer- Stiftung A.C.

Editorial: CIEDLA , Buenos Aires

Palabras clave: Desempleo; apertura y Mercado de trabajo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Mercado de Trabajo y Relaciones
Laborales

Medio de divulgacién: Papel; ISSN/ISBN: 9509431621;
Financiacion/Cooperacion: Institucion del exterior / Konrad Adenauer Stiftung / Cooperacion

Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

The Call of the Sugar Cane: Agricultural Change, Cooperative-Capitalism and Immigrants in Northwestern Uruguay , 1997
Libro: Changing Rural Social Systems Adaptation and Survival. p.: 245 - 255,

Organizadores: Nan Johnson; C.L. Wang

Editorial: Michigan State University Press , East Lansing

Palabras clave: Internal Migration; Cooperatives; Bella Unién; Rural Development

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Demografia / Migraciones Laborales y Organizacién de Cooperativas
Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 0870134701;



Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; A. CASSONI; ALLEN, S

Reforming the Labor Market in a Liberalized Economy: The Case of Uruguay , 1995

Libro: Reforming the Labor Market in a Liberalized Economy. p.: 137 - 191,

Organizadores: Gustavo Marquez, Centers for Research in Applied Economics- Interamerican Development Bank
Editorial: Johns Hopkins University Press , Baltimore

Palabras clave: Labor Unions; Labor Market Flexibility

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Mercado de Trabajo y Relaciones
Laborales

Medio de divulgacion: Papel; ISSN/ISBN: 0940602962;

Capitulo de libro publicado

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; PIEDRA CUEVA, E.
Analisis Organizacional de la Oficina Judicial , 1990

Libro: Diagnéstico de la Justicia en el Uruguay. v.: 12, p.: 65 - 164,
Organizadores: Instituto de Derecho Procesal e Instituto de Ciencias Sociales.

Editorial: Montevideo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacién y Funcionamiento
Administrativo

Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Sociologia Organizacional
Medio de divulgacion: Papel;

Trabajos en eventos
Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; GIMENO, A.; W. SARIS

The Effects of Management and Corporate Governance on Performance in Family Businesses: A Model and Test in Spanish Firms ,
2004

Evento: Internacional , IFERA-Family Business Network Research- Forum , Suecia , 2004
Palabras clave: Family Business; Governance ; Multivariate Model

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Empresas familiares

Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; RODRIGUEZ, A.L; PREGO, R; CEDROLA, G.; FONT, L.
Best practices in Human Resources Management in Uruguay: Tensions, Shades and the Presence of a Professional Style , 2001

Evento: Internacional , Conferencia Anual de HRM , Barcelona , 2001

Palabras clave: human resources management; Human resources policies; HHRR Typologies; HHRR Management Typologies
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Gestion de Recursos Humanos

Medio de divulgacion: Papel;

Completo
Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; PABLO CAPUTI

Los efectos sobre el mercado de trabajo de la reforma de la seguridad social , 1999
Evento: Nacional , Seminario de Evaluacién del Sistema de Seguridad Social a tres afios de iniciada la reforma , Montevideo , 1999

Palabras clave: Reforma de la Seguridad Social; Trrabajo formal e informal
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral
Medio de divulgacion: Papel;

Evento organizado por el Instituto Universitario CLAEH y el Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de la Republica.



Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

The Consequences of the lack of Enforcement of Contractual Relationships: A Transaction Cost Approach , 1990
Evento: Internacional , Meetings on Institutions, Transaction Costs and Economic Development , Montevideo
Palabras clave: Reputational games; Contract Enforcement

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Organizacion Industrial / Teoria de Juegos
Medio de divulgacion: Papel;

Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Los Efectos Distributivos de las Cooperativas de Bella Union , 1988

Evento: Regional , Congreso de ALAS -Asociacion Latinoamericana de Sociologia , Montevideo , 1988
Palabras clave: Cooperativas; Bella Unién; Distribucién del Ingreso

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Cooperativas
Medio de divulgacién: Papel;

Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

The Call of the Sugar Cane: Agricultural Change, Producer Cooperatives and Immigrants in Northwestern Uruguay , 1988
Evento: Internacional , VIl World Congress for Rural Sociology , Bologna , 1988

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Organizacion y Desarrollo Local

Medio de divulgacion: Papel;

Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; CLAUDIO SAPELLI

Las Causas de la Emigracién a la Argentina , 1987

Evento: Internacional , Annals of the 7th Meeting of Econometric Society , Rio de Janeiro , 1987
Anales/Proceedings: 1193 , 1222

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral
Medio de divulgacion: Papel,

Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; G. LICANDRO

Cambios en la productividad del trabajo. Cambios salariales y capacitacion en la industria manufacturera. , 1986
Evento: Nacional , Seminario sobre Productividad CERES-UNDP , Montevideo , 1986

Palabras clave: Industria Manufacturera; Productividad del Trabajo
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Economia Laboral y Recursos Humanos

Medio de divulgacion: Papel;

Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Un modelo de eleccién publica para la Universidad , 1986

Evento: Nacional , Seminario sobre Productividad CERES-UNDP

Anales/Proceedings: 1, 32

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Organizacion Industrial / Economia de la Educacion
Medio de divulgacion: Papel;



Completo

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Los costos Econdmicos-Sociales de las Migraciones Laborales , 1986

Evento: Nacional , Workshop sobre Migracion laboral organizado por OEA-CIM y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral

Medio de divulgacion: Papel;

Texto en periddicos
Revista

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie
Recuperando el Liderazgo Gerencial , MBA International Business, Publicacion académica para America Latina , v: 20, p: 3134, 2003

Medio de divulgacion: Papel;
Revista

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; A. RODRIGUEZ GUSTA; L. FONT; R. PREGO; G. CEDROLA
Practicas de Gestion de Recuros Humanos en Uruguay: un andlisis cuantitativo. , Relaciones Laborales , v: 1, p: 1334, 2003

Medio de divulgacién: Papel;
Revista

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; A. GHERARDI; D. SANCHEZ
La Asistencia Médica Colectiva en el Uruguay: Algunos Aspectos Historicos , Revista Noticias , v: 56 , p: 1618 , 1992

Medio de divulgacién: Papel; Lugar de publicacién: Montevideo;

Revista
Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; L. VIANA

Reestructura del Estado y crecimiento econdémico , Boletin CERES, v: , p: , 1990

Medio de divulgacion: Papel; Lugar de publicacion: Montevideo;

Revista
Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie
La expansién universitaria y sus causas , Boletin CERES , v: 3, p: , 1988

Medio de divulgacién: Papel; Lugar de publicacién: Montevideo;

Produccion técnica

Trabajos Técnicos

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Recursos Humanos y su remuneracion y evaluacion en la Administracion Central , 2003

Aplicacién: NO

Institucion financiadora: Comité Ejecutivo Para la Reforma del Estado (CEPRE) /Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)-

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Recursos Humanos y remuneraciones

Medio de divulgacion: Papel; Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay



Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Efectos de la Reforma de la Seguridad Social sobre el Mercado de Trabajo para el Programa de Reforma de la Seguridad Social , 1997 ,
24

Aplicacién: NO

Institucion financiadora: OPP/Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral
Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Cambio Organizacional

Medio de divulgacion: Papel; Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Los Aspectos de Mejora de la Gestion y Reestructura, Evaluacion del Desemperio,y Reinsercion Laboral de los Funcionarios Publicos en
la Reforma de la Administracién Central , 1995, 6

Aplicacion: NO
Institucion financiadora: Consultor Nacional de Booz Allen y Hamilton para la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Uruguaysultor

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Cambio Organizacional
Medio de divulgacion: Papel; Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Evaluacion de la Relacion del Sistema Educativo y el Mercado de trabajo en el Uruguay , 1994 , 3

Aplicacién: NO

Institucion financiadora: Banco Mundial

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia de la Educacion y Laboral

Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Andlisis socio-politico de la Reforma de la Seguridad Social en el Uruguay. , 1994 , 6
Aplicacién: NO

Institucion financiadora: Banco Interamericano de Desarrollo y de la Comisién Sectorial de Inversiones del Ministerio de Economia y
Finanzas

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Cambio Organizacional
Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Revisién del Sector Publico sobre los Problemas Organizacionales del Ministerio de Educaciéon en Guatemala. , 1993, 1

Aplicacion: NO

Institucion financiadora: Banco Mundial

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Educacion / Administracién Publica

Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Procesos Migratorios y el Efecto Ambiental del Comportamiento de los Pequefios Propietarios Rurales en Bolivia, 1993 , 1
Aplicacién: NO

Institucion financiadora: Banco Mundial

Palabras clave: Migration to the Lowlands; Environmental Impact of Migrants ; Bolivia

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Migraciones Laborales
Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay



Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Reorganizacion de la Direccion Nacional de Recursos Humanos y el desarrollo de un sistema de seguimiento de los Recursos Humanos
en Uruguay , 1991 , 2

Aplicacién: NO

Institucion financiadora: Cooperacién Alemana (GTZ)

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Administacion Publica
Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Mision de Revision del Sector Publico en Nicaragua , examinar la factibilidad y propiedad de los cambios organizacionales que estaba
instrumentando el Ministerio de Educacion. , 1991, 1

Aplicacion: NO

Institucion financiadora: Banco Mundial

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Administacion Publica
Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Mision de Revision del Sector Agricola en Bolivia. , 1991 , 2

Aplicacion: NO

Institucion financiadora: Banco Mundial

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Migraciones Laborales
Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Metodologia para un estudio comparado sobre la organizacion y estructura de los Sectores de Salud de varios paises latinoamericanos. ,
Asesor temporal para desarrollar la metodologia para un estudio comparado sobre la organizacién y estructura de los Sectores de Salud
de varios paises latinoamericanos. , 1991 , 1

Aplicacion: NO
Institucion financiadora: Oficina Panamericana Salud (OPS)
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Organizacién Industrial / Organizacion y Economia de la Salud

Disponibilidad: Restricta; Ciudad: Buenos Aires/Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Flujos de Turismo al Uruguay , Consultor de PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo) en el Ministerio de Turismo del
Uruguay. , 1989, 12

Aplicacion: NO

Institucion financiadora: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral

Disponibilidad: Restricta; Ciudad: /Uruguay

Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Centro para el Redesarrollo de los Estados Industrializados (Center for Redevelopment of Industrialized States) , 1986
Aplicacién: NO

Institucion financiadora: Michigan State University

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Sociologia de las organizaciones

Medio de divulgacion: Papel; Disponibilidad: Restricta; Ciudad: East Lansing/Estados Unidos



Consultoria

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Migraciones Laborales , 1986 , 12

Aplicacion: NO

Institucion financiadora: OEA (Organizacion de Estados Americanos) para el MTSS (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social).
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Migraciones Laborales

Ciudad: /Uruguay

Informe o Pericia técnica

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; A. MIZALA; A. RETAMOSO; R. OPERTTI; P. ROMAGUERA

Gestion Educativa, Remuneraciones e Incentivos: Andlisis comparado de las experiencias de Chile y Uruguay , Trabajo presentado para
el Programa de Fortalecimiento de la Red Latinoamericana de Informacion y Documentacion en Educacién , 2001

Aplicacion: NO
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Recursos Humanos y remuneraciones

Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia de la Educacion
Medio de divulgacién: Papel; Disponibilidad: Irrestricta; Ciudad: /Uruguay

Informe o Pericia técnica

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie

Teacher’s Incentives and Carreers in Uruguay , 2000

Aplicacién: NO

Institucion financiadora: IDB Research Center Network

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia de la Educacion
Medio de divulgacion: Papel; Ciudad: Washigton/Uruguay

Informe o Pericia técnica

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; A. RAMOS; D. SANCHEZ

Instituciones de Asistencia Médica Colectiva en el Uruguay: Regulacion y Desempefio , 1994

Aplicacion: NO

Institucion financiadora: Comisiéon Econdémica para Amérca Latina y el Caribe (CEPAL) Naciones Unidas

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Organizacion Industrial / Economia de la Salud
Medio de divulgacion: Papel; Disponibilidad: Irrestricta; Ciudad: Santiago/Chile

Informe o Pericia técnica

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; D. SANCHEZ

Estructura y Comportamiento del Sector Salud en la Argentina, Chile y el Uruguay , 1993
Aplicacién: NO

Institucion financiadora: Organizacién Panamericana de la Salud

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Organizacion Industrial / Economia de la Salud
Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Organizacion Industrial / Organizacion y Economia de la Salud

Medio de divulgacion: Papel; Ciudad: Washigton/Uruguay

Informe o Pericia técnica

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; E. ADLER

El Ausentismo en el Sector Publico Uruguayo: Aspectos Normativos y de Supervision , Informe final al Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo -CLAD- , 1993

Aplicacion: NO

Institucion financiadora: CLAD

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Recursos Humanos/ Administracion
Publica

Medio de divulgacion: Papel; Disponibilidad: Irrestricta; Ciudad: Montevideo/Uruguay

Trabajo ganador del Primer Concurso Internacional de Investigacion en Administracion Publica, organizado por el CLAD.



Informe o Pericia técnica

Gaston Labadie, Gaston J. Labadie, G. J. Labadie; C. MENDIVIL; T. RIBAS

Los Jovenes y el mercado de trabajo , Informe especial para la Direccion Nacional de Recursos Humanos, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social , 1985

Aplicacién: NO
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Mercado de Trabajo
Medio de divulgacion: Papel; Disponibilidad: Irrestricta; Ciudad: Montevideo/Uruguay

Otros

Informes de investigacion

The Economic Effects of Unions in Latin America. Impact on Wages and the Economic Performance of Firms in Uruguay , 2002
Estados Unidos , Inglés , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Banco Interamericano del Desarrollo
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Economia Laboral y Recursos Humanos

Informes de investigacion

Regulation of Pre-paid- Health Services in Different Markets Structures: Competitive and Monopolistic Behavior in Uruguay. An
assesment and its policy implications , 2001

Suiza, Inglés , Papel
Disponibilidad: Restricta

Institucion Promotora/Financiadora: World Health Organization
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Organizacién Industrial / Economia y Organizacion de Salud

Informes de investigacién

Best practices and managerial profiles among firms in Uruguay: a quantitative description , 2001
Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Facultad de Administracion y Ciencias Sociales, Universidad Ort

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Recursos Humanos

Informes de investigacion
The impact of unions on the economic performance of firms , 2001
Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Departamento de Economia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica Oriental del
Uruguay
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Economia Laboral y Recursos Humanos

Informes de investigacion

The outcome of diferent bargaining models: the effects on wages, employment and the employment mix , 2001
Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Departamento de Economia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica Oriental del
Uruguay
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Economia Laboral y Recursos Humanos



Informes de investigacion

The effects of unions on employment: evidence from an unnatural experiment in Uruguay , 2000
Estados Unidos , Inglés , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: National Bureau of Economic Research, Cambridge
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Economia Laboral y Recursos Humanos

Informes de investigacion

Unions and Employment in Uruguay , 2000
Estados Unidos , Inglés , Papel
Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Banco Interamericano del Desarrollo
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Economia Laboral y Recursos Humanos

Informes de investigacion

Uruguay teachers: careers and incentives , 1999
Uruguay , Inglés , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Facultad de Administracion y Ciencias Sociales, Universidad ORT
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Economia Laboral y Recursos Humanos

Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Sociologia de la Educacion

Informes de investigacion

Rigidez salarial, precios relativos y ajuste estrucutral: una interpretacion del desempleo en Uruguay , 1998
Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Banco Interamericano del Desarrollo
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral y Recursos Humanos

Informes de investigacién

Regulacion y desempefio comparado de dos subsistemas privados de salud en el Uruguay , 1997

Uruguay , Espafiol , Papel

Nombre del proyecto: Organizacion Industrial de la Prestacion de Servicios Sociales, Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Banco Interamericano del Desarrollo
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Economia de la Salud

Informes de investigacion

Reformas del Mercado Laboral ante la Liberalizacion de la Economia: el caso de Uruguay , 1994
Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: Banco Interamericano del Desarrollo
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral y Recursos Humanos



Informes de investigacion

Los Recursos del Sector de Asistencia Médica Colectiva: Informe de una Encuesta , 1993
Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Recursos Humanos
Salud

Informes de investigacion

Flexibilidad y Desempefio del Mercado de Trabajo en el Uruguay: Una Comparacién con Chile , 1993
Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Restricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Economia Laboral y Recursos Humanos

Informes de investigacion

Collective Medical Care in Uruguay , 1992

Uruguay , Inglés , Papel

Nombre del proyecto: Informe ante el International Development Research Center IDRC, Disponibilidad: Restricta

Institucién Promotora/Financiadora: IDRC
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Economia de la Salud

Informes de investigacion

Privatizaciones periféricas; evaluacion de algunas experiencias , 1990
Uruguay , Espafiol , Papel

Nombre del proyecto: Informes y propuestas No 5, Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES-CIPE

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Recursos Humanos/
Administracion Publica

Informes de investigacion

Algunos problemas de la Administracién Publica; el envejecimiento de los funcionarios , 1990
Uruguay , Espafiol , Papel

Nombre del proyecto: Informes y propuestas No 3, Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES-CIPE

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizaciéon y Recursos Humanos/
Administracion Publica

Informes de investigacion

Reforma en la Administracién Publica; posibles efectos del proyecto de ley de Servicios Personales , 1990
Uruguay , Espafiol , Papel

Nombre del proyecto: Andlisis Legislativo No 4, Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES-CIPE

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Recursos Humanos/
Administracion Publica



Informes de investigacion

El Gasto Universitario y el Costo de los Egresados , 1989

Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Sociologia de la Educacion

Informes de investigacion

El problema de ley sobre la desmonopolizacion parcial del Banco de Seguros del E , 1989
Uruguay , Espafiol , Papel

Nombre del proyecto: Analisis Legislativo No 2, Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES-CIPE
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administraciéon / Organizacion y Recursos Humanos/
Administracion Publica

Informes de investigacion

Métodos para el Aumento de la Productividad en el Sector Publico , 1989
Uruguay , Espafiol , Microfilme

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Recursos Humanos/
Administracion Publica

Informes de investigacién

Tendencias y Expansion de la Matricula Universitaria 1955-1985 , 1989

Uruguay , Espafiol , Papel

Disponibilidad: Irrestricta

Institucion Promotora/Financiadora: CERES

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Sociologia de la Educacién

Formacion de RRHH

Tutorias concluidas
Posgrado

Tesis de maestria

Gestion de los Recursos Humanos, Relaciones Laborales y Desempefio en las Empresas Uruguayas , 2010

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Laura Font

Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales , Uruguay , Maestria en Politicas Publicas

Palabras clave: Gestion de Recursos Humanos
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Recursos humanos y relaciones
laborales

Medio de divulgacion: Papel, Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol

Tesis de maestria

Satisfaccion laboral y orgullo de pertenencia en una organizacion que brinda servicios , 2007

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Lépez, Victoria; Tafernaberry, Verénica; Radiatti, Cynthia

Universidad ORT Uruguay , Uruguay , Diploma en Recursos Humanos

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Recursos Humanos

Medio de divulgacion: Papel, Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol



Tesis de maestria
Burocracia y politica: estudio de algunos aspectos olvidados de la construccion institucional del Estado uruguayo desde la historia , 2006

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Baudean, Marcos

Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales , Uruguay , Maestria en Politicas Publicas
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Administracion Publica
Pais/Idioma: Uruguay/Espafiol

Tesis de maestria

Percepcion de la violencia y su correlacion socioeconémica , 2005

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Ugo, Maria del Carmen

Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracién y Ciencias Sociales , Uruguay , Maestria en Politicas Publicas
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Topicos Sociales

Pais/ldioma: Uruguay/Espafiol

Tesis de doctorado

Factores Causales del Desempefio de la Empresa Familiar , 2004

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Gimeno, Alberto

ESADE. Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas , Espafia , Doctorado en Administracion de Empresas
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Empresas familiares
Pais/Idioma: Espafia/Espafiol

Tesis de maestria

El impacto de la formacién profesional para jévenes pobres sobre su insercion en el mercado laboral uruguayo: el programa PROJOVEN.
, 2001

Tipo de orientacion: Tutor Unico o principal

Nombre del orientado: Naranjo Silva, Alicia

Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales , Uruguay , Maestria en Politicas Publicas

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Economia, Econometria / Educacion y Mercado de Trabajo
Medio de divulgacion: Papel, Pais/Idioma: Uruguay/Espariol

Otras

Iniciacion a la investigacion

Competitividad e internacionalizacion de la Industria Manufacturera Uruguaya , 2009
Tipo de orientacion: Cotutor o Asesor

Nombre del orientado: Ricardo Kaufman

Universidad Politécnica de Madrid , Espafia
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacién y Cambio Organizacional

Pais/Idioma: Espafia/Espafiol

Tutorias en marcha

Posgrado

Tesis de doctorado

La interfase marketing ventas: una relacion estratégica , 2008
Tipo de orientacion: Cotutor o Asesor

Nombre del orientado: Teresa Cometto

Universidad Politécnica de Madrid , Espafia , Doctorado
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Redes de Relacion

Pais/Idioma: Espafa/Espariol

Evaluaciones



Evaluacién de Proyectos

2003/ 2004

Institucion financiadora: ANPAD Asoc Nal de Pés-graduacao y Pesquisa Administragao
Cantidad: Mas de 20

Brasil

Evaluacién de Proyectos

2002 / 2004

Institucion financiadora: Comision de Ciencias Sociales del Fondo Clemente Estable
Cantidad: De 5 a 20

Uruguay

Evaluacion de Proyectos

2000/ 2002

Institucion financiadora: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, UDELAR
Cantidad: Menos de 5

Uruguay

Evaluacién de Eventos

2004

Nombre: EnNANPAD Encontro Associagao Nacional de Pés-graduagao e Pesquisa Em Administracao,
Cantidad: Menos de 5

Brasil

Coordinador de Area Emprendedurismo y Comportamiento Emprendedor

Evaluacion de Eventos

2004

Nombre: Il Encuentro Nacional de Administracion ,

Cantidad: Menos de 5

Uruguay

Cargo de Coordinador Académico, organizado por el colegio de contadores, economistas y administradores del Uruguay

Evaluacién de Eventos

2004

Nombre: Congreso de BALAS Business Association of Latinamerican Studies, Babson,
Cantidad: Menos de 5

Estados Unidos

Se evaluo el Track de Human Resource Management

Evaluacion de Eventos

2003

Nombre: ENANPAD Encontro Associagao Nacional de Pés-graduagao e Pesquisa Em Administragao,
Cantidad: Menos de 5

Brasil

Coordinador de Area: Emprendedurismo y Comportamiento Emprendedor

Evaluacion de Eventos

2001

Nombre: Congreso de LACEA (Latin American and Caribbean Economic Association),
Cantidad: Menos de 5

Uruguay

Evaluacion de Eventos

1989

Nombre: La practica de la Desregulacion- la experiencia de los EE.UU; CERES- comision Fulbright,
Cantidad: Menos de 5

Uruguay



Evaluacién de Eventos

1986

Nombre: Congreso de Productividad- CERES- Naciones Unidas,
Cantidad: Menos de 5

Uruguay

Cargo de coordinador del programa.

Evaluacién de Publicaciones
2001/ 2008
Nombre: Management Research,

Cantidad: Menos de 5
Soy miembro del Comité editorial de esta, que es la publicacion periddica oficial de la Iberoamerican Academy of Management.

Evaluacién de Publicaciones

2000/ 2008

Nombre: Latin American Business Review,
Cantidad: Menos de 5

Soy miembro del Comité Editorial

Informacion adicional

Este CV solo incluye asistencia a Congresos Internacionales desde el 2000 y en los que desarrollé actividades vinculadas a
la investigacion, excluyendo todos los anteriores desde 1982. En algunos de ellos, dada mi pertenencia a ciertas
asociaciones profesionales, participo en forma anual como Moderador, Conferencista o ponente desde esa fecha. No he
listado los proyectos y su financiamiento, anteriores a los afios 2000, en parte porque en general llevaron a informes
técnicos o de consultoria, segln se definen en el CV-UY, aun cuando la mayoria son documentos de trabajo, nacionales e
internacionales, de perfil académico y publicados por organismos internacionales (la denominada literatura 'gris'). No he
presentado proyectos académicos o institucionales desarrollados en la Universidad ORT en mi condicion de Decano (que
incluyen el desarrollo de Maestrias de Investigacion, Doctorado y acitivdades semejantes), ni incluido actividades de
divulgacién que entiendo se vinculan con mi condicién de tal, en particular en lo que refiere a articulos de prensa o
entrevistas. Finalmente, tampoco se presenta la consultoria a empresas. (23/09/2008) (24/09/2008) (02/10/2008)

Otros datos relevantes

Premios vy titulos

1991 Primer Concurso Internacional de investigacion sobre la Reforma del Estado y el Desarrollo de la Gerencia Publica en América
Latina, El Caribe y Espafia CLAD; PNUD; Instituto Nacional de Administracién Publica, Espafia.

2008 Perfil Biogréfico incluido en Who's Who in the World, 2009, 26th Edition. Marquis Who's Who

2006 Miembro del Consejo Directivo de CLADEA (por eleccion de miembros). CLADEA

2004 Presidente de BALAS (por eleccién de miembros) Business Association of Latinamerican Studies
1999 Miembro del Consejo Directivo de CLADEA Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion
1990 Beca Sabatica del Centro Internacional para el Desarrollo Académico CINDE

1989 Fulbright International Exchange Scholar Comision Fulbright

1987 Kellog Fellow Kellog Foundation

1983 Beca Leo Rowe Fondo Panamericano Leo Rowe de la OEA

1981 Beca de Pasaje Institute of International Education

1991 Vice Presidente - Asociacion de Ex-Becarios Fulbright Asociacion de Ex-Becarios Fulbright

2005 Investigador Nivel Il, Fondo Nacional de Investigadores, 2002-2004 DINACYT - MEC (Ministerio de Educacion y Cultura)

Jurado/Integrante de comisiones evaluadoras de trabajos académicos



Disertaciones
Candidato: Palgi, Patricia

Diferencial salarial y eleccion entre estudiar en la Universidad , 2008
Disertacion (Licenciatura en Economia) - Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales - Uruguay

Referencias adicionales: Uruguay , Espafiol

Disertaciones
Candidato: Cossio, Ana Maria

Del auge al ocaso de una reforma educativa , 2006
Disertacion (Maestria en Politicas Publicas) - Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales - Uruguay

Referencias adicionales: Uruguay , Espafiol
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Cambio Organizacional

Disertaciones
Candidato: Luaces, Oscar

Desarrollo de la competencia resolucion de problemas en el area de matematica en el nivel educativo primario , 2004
Disertacion (Maestria en Politicas Publicas) - Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales - Uruguay

Referencias adicionales: Uruguay , Espafiol
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Sociologia de la Educacién

Disertaciones
Candidato: Martorell, Milton

Como los estudiantes magisteriales perciben su formacién profesional en cuanto a los aportes tedricos y practicos , 2004
Disertacion (Maestria en Politicas Publicas) - Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales - Uruguay

Referencias adicionales: Uruguay , Espafiol
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Ciencias de la Educaciéon / Educacién General / Formacion Docente

Disertaciones
Candidato: Francia Costa, Teresita

Incidencia de la actitud docente en el aprovechamiento escolar de nifios de contextos socioculturales criticos , 2001
Disertacion (Maestria en Politicas Publicas) - Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales - Uruguay

Referencias adicionales: Uruguay , Espafiol
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Sociologia / Sociologia / Sociologia de la Educacion

Presentaciones en eventos
Congreso
XLII Asamblea Anual de CLADEA Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracién , 2007

Tipo de participacion: Moderador,

Referencias adicionales: Estados Unidos; Nombre del evento: XLII Asamblea Anual de CLADEA. ; Nombre de la institucion promotora:
Chapman Graduate School of Business

Palabras clave: Asamblea Anual CLADEA; Executive Search Firms

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Recursos Humanos

Preside y Modera el 'Panel of Executive Search firms operating in Latin America’, con la participacién de cuatro socios de firmas de 'Head
Hunting' con operaciones en América Latina.

Congreso
IV Coloquio Predoctoral en la XLI Asamblea Anual de CLADEA,; organizado por ESAN y Universidad de Chile , 2006

Tipo de participacion: Conferencista Invitado,

Referencias adicionales: Francia; Nombre del evento: IV Coloquio Predoctoral en la XLI Asamble Anual de CLADEA. América Latina'y
Unién Europea: oportunidades y Desafios.; Nombre de la institucion promotora: Groupe Sup de Co Montpellier

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Investigacion Doctoral
Conferencia: Reflexiones para el Manejo del Stress: como llevar el proyecto académico a su exitosa culminacion.



Congreso
Il Coloquio Predoctoral Iberoamericano, organizado por Universidad de Chiley ESAN , 2005
Tipo de participacion: Otros,

Referencias adicionales: Chile; Nombre del evento: Il Coloquio Predoctoral Iberoamericano en la XL Asamblea Anual de CLADEA:
Innovacion y Gerencia; Nombre de la institucion promotora: Facultad de Economia y Negocios, Universidad de Chile

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Management y Organizacion
Fui panelista comentarista de varias propuestas de tesis doctorales presentadas en diversas instituciones en America Latina y Espafia.

Congreso

X Congreso Internacional del CLAD Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo , 2005

Tipo de participacion: Otros,

Referencias adicionales: Chile; Nombre del evento: La Reforma del Estado y de la Administracion Publica; Nombre de la institucion
promotora: CLAD Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracién / Organizacion y Cambio
Organizacional/Adminsitracion Publica

Fui coautor del trabajo presentado en el Panel Perspectivas, desafios e innovaciones en la gestion publica.
Congreso
Il Coloquio Predoctoral Latinoamericano, CLADEA , 2004

Tipo de participacion: Comentarista,
Referencias adicionales: Republica Dominicana; Nombre del evento: Il Coloquio Predoctoral; Nombre de la institucion promotora: ESAN,

ESADE, EGADE, FGV, Universidad de Chile

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacién y Administracion
Congreso

| Coloquio Pre-Doctoral en CLADEA , 2003

Tipo de participacion: Comentarista,
Referencias adicionales: Per(; Nombre del evento: Coloquio Predoctoral Latinoamericano; Nombre de la institucion promotora: ESAN;

ESADE; EGADE; FGV

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacién y Administracion
Encuentro

Family Business Network Research Forum, IFERA , 2004

Tipo de participacion: Otros,

Referencias adicionales: Suecia; Nombre del evento: Family Business Network Research Forum; Nombre de la institucién promotora:
IFERA

Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Empresas familiares
Co-autor sin presentar el trabajo, que fue presentado por mi colega.

Actuacion Profesional
Universidad ORT Uruguay , Universidad ORT Uruguay - Facultad de Administracion y Ciencias Sociales , Uruguay

Vinculos con la institucién
11/1994 - Actual, Vinculo: Decano Profesor-Investigador, (40 horas semanales / Dedicacion total)

06/1989 - Actual, Vinculo: Catedratico, (3 horas semanales)

06/1992 - 11/1994, Vinculo: Secretario Académico, (30 horas semanales)

Actividades
03/1989 - Actual
3, Docencia , Maestria

Comportamiento organizacional y Recursos humanos , Master en Administracion de Empresas , 2

03/1989 - Actual
3, Docencia , Maestria
Comportamiento y disefio organizacional , Master en Administracion de Empresas , 3

03/1989 - Actual
3, Docencia , Maestria
Direccion y Gerencia , Master en Administracion de Empresas , 4



03/1989 - Actual
3, Docencia , Maestria
Politica de Empresa y Disefio Organizacional , Master en Administracién de Empresas , 5

03/1989 - Actual
3, Docencia , Maestria

Métodos de investigacion y diagnostico organizacional , Master en Administracion de Empresas , 6

03/1989 - Actual
3, Docencia , Maestria
Administracion del cambio organizacional , Master en Administracion de Empresas , 7

03/1989 - Actual
3, Docencia , Maestria
Educacion y mercado de trabajo , Master en Administracion de Empresas , 8

03/2001 - 03/2002
8 , Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Universidad ORT , Facultad de Administracion y Ciencias Sociales

“Mejoras Practicas de Recursos Humanos en el Uruguay” , Coordinador o Responsable , 1

03/2002 - 03/2002
7 , Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Universidad ORT , Facultad de Administracion y Ciencias Sociales
Capital de Riesgo y Perfil de los Emprendedores de Base Tecnolodgica en el Uruguay , Coordinador o Responsable , 1

06/2004 - 06/2006

5, Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Universidad ORT , Facultad de Administracion y Ciencias Sociales

Proyecto Transformacion Estatal y Gobernabilidad en el Contexto de la Globalizacion: un andlisis comparativo de Argentina, Brasil, Chile
y Uruguay. , Coordinador o Responsable , 1

10/2003 - 12/2003
6 , Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Universidad ORT , Facultad de Administracion y Ciencias Sociales
Proyecto INTERTECH (“International High-Technology Business Partnership Project”) , Coordinador o Responsable , 1

04/2007 - Actual
4 , Proyectos de Investigacion y Desarrollo , Universidad ORT , Facultad de Administracion y Ciencias Sociales

Proyecto Relaciones Laborales y Practicas de Recursos Humanos a Nivel de Empresa , Coordinador o Responsable , 1
Universidad de la Republica , Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion - UDeLaR , Uruguay

Vinculos con la institucion

09/1985 - 09/1986, Vinculo: Profesor de Comportamiento del Consumidor, Docente Grado 4 Interino, (6 horas semanales)
08/1986 - 12/1987, Vinculo: Profesor Adjunto de Sociologia, Docente Grado 3 Interino, (15 horas semanales)
03/1987 - 03/1991, Vinculo: Profesor Adjunto de Sociologia, Docente Grado 3 Interino, (15 horas semanales)

03/1991 - 07/1993, Vinculo: Profesor Agregado, Docente Grado 4 Interino, (15 horas semanales)

Universidad Catdlica del Uruguay Damaso Antonio Larrafiaga , Universidad Catdlica del Uruguay Damaso Antonio Larrafiaga , Uruguay

Vinculos con la institucion
03/1985 - 03/1986, Vinculo: Prof. Adj. Teoria de la Comunicacion, (6 horas semanales)

03/1986 - 03/1988, Vinculo: Prof. Adj. de Comportamiento Organizacional, (6 horas semanales)
06/1985 - 12/1985, Vinculo: Prof. Adj. Opinién Publica, (6 horas semanales)
03/1987 - 12/1988, Vinculo: Prof. Agregado Taller de Investigacion, (6 horas semanales)

Michigan State University , Estados Unidos

Vinculos con la institucién
01/1986 - 03/1986, Vinculo: , (6 horas semanales)

03/1984 - 03/1985, Vinculo: Profesor asistente, (20 horas semanales)

01/1987 - 03/1987, Vinculo: Instructor, (6 horas semanales)



01/1981 - 10/1984, Vinculo: Asistente de Investigacion, (30 horas semanales)

Otros , Grupo de Estudios en Economia, Organizacion y Politicas Sociales , Uruguay

Vinculos con la institucién
03/1993 - Actual, Vinculo: Director, (12 horas semanales)

Otra institucion nacional , Centro de Estudios de la realidad econémica y social , Uruguay

Vinculos con la institucion
03/1986 - 03/1993, Vinculo: Investigador Jefe, (20 horas semanales)

Escuela de Administracién de Negocios para Graduados , Peru

Vinculos con la institucion

11/2008 - Actual, Vinculo: profesor invitado, (20 horas semanales)
ESADE. Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas , Espafia

Vinculos con la institucion
11/2007 - Actual, Vinculo: Profesor invitado, (20 horas semanales)

Actividades
11/2007 - 11/2007
1, Docencia , Perfeccionamiento

Seminario Corporate Entrepreneurship en el SEP (Senior Executive Program) , 1

Universidad Politécnica de Madrid , Universidad Politécnica de Madrid , Espafia

Vinculos con la institucién
11/2007 - 12/2007, Vinculo: , (40 horas semanales)

Actividades

11/2007 - 12/2007

1, Docencia , Doctorado
Seminario de Investigacion , 1

Oficina Nacional de Servicio Civil , Uruguay

Vinculos con la institucion

03/1988 - 12/1988, Vinculo: Profesor Cambio Organizacional, (4 horas semanales)
03/1988 - 07/1991, Vinculo: Profesor de Teoria de la Organizacion Il, (4 horas semanales)
05/1988 - 12/1989, Vinculo: Profesor Metodologia , (4 horas semanales)

Universidad de la Republica , Facultad de Derecho - UDeLaR , Uruguay
Vinculos con la institucion

03/1984 - 07/1985, Vinculo: Profesor Asistente de Sociologia, Docente Grado 2 Interino, (40 horas semanales)

05/1978 - 02/1984, Vinculo: Profesor Asistente, Docente Grado 1 Interino, (40 horas semanales)

Proyectos
2007 - Actual

Titulo: Proyecto Relaciones Laborales y Practicas de Recursos Humanos a Nivel de Empresa, Tipo de participacion: Coordinador o
Responsable, Descripcion: Convocatoria N° 63 PDT — Subprograma Il Componente B Fondo Profesor Clemente Estable 2006,

S/C/1000/264

Tipo: Investigacion

Alumnos: 1(Maestria/Magister),

Equipo: A. CRISTIANI(Integrante)

Financiadores: DINACYT/DICYT/CONICYT / Apoyo financiero



2002 - 2002

Titulo: Capital de Riesgo y Perfil de los Emprendedores de Base Tecnolégica en el Uruguay, Tipo de participacion: Coordinador o
Responsable, Descripcion: Proyecto comparado con Brasil, Argentina y Chile, financiado por el IDRC y realizado para la Camara de
Industrias del Uruguay que estudio el marco institucional para el Capital de Riesgo en el Uruguay y ensay6 un perfil de los
emprendedores de base tecnolégica.

Tipo: Investigacion

Alumnos: 1(Maestria/Magister prof.),

Equipo: JULIO DE BRUN(Integrante); GANDELMAN, NESTOR(Integrante)

Financiadores: Institucion del exterior / International Development Research Centre y CEGETEC, CIU / Remuneracion

2001 - 2002

Titulo: “Mejoras Practicas de Recursos Humanos en el Uruguay”, Tipo de participacion: Coordinador o Responsable, Descripcion:
Proyecto comparado con once paises (Best Practices Consortium), dirigido por M. A. Von Glinow para estudiar las practicas de la
gerencia de recursos humanos

Tipo: Investigacion

Alumnos: 1(Maestria/Magister), 1(Especializacion),

Equipo: ANA LAURA RODRIGUEZ GUSTA(Integrante); R. PREGO(Integrante); G. CEDROLA(Integrante)
Financiadores: Otra institucion nacional / Universidad ORT Uruguay y Price Waterhouse / Apoyo financiero

Palabras clave: International Best Human Resource Practices; Von Glinow Gaston Labadie
Areas del conocimiento: Ciencias Sociales / Economia y Negocios / Negocios y Administracion / Organizacion y Recursos Humanos

2003 - 2003

Titulo: Proyecto INTERTECH (“International High-Technology Business Partnership Project”), Tipo de participacion: Coordinador o
Responsable, Descripcion: Director para Uruguay del Proyecto que estudia los sectores y empresas de alta tecnologia y sus practicas
organizacionales y gerenciales en 5 paises de América Latina, EEUU y Asia, con financiamiento de la Fundacion de California State
University at Fullerton.

Tipo: Investigacion
Alumnos: 1(Pregrado), 1(Doctorado)
Financiadores: Institucion del exterior / University of California, Fullerton / Apoyo financiero

2004 - 2006

Titulo: Proyecto Transformacion Estatal y Gobernabilidad en el Contexto de la Globalizacion: un analisis comparativo de Argentina,
Brasil, Chile y Uruguay., Tipo de participacion: Coordinador o Responsable, Descripcion: Proyecto financiado por el BID y el PNUD, en
colaboracion entre la FACS de la Universidad ORT y el Departamento de Ciencias Politicas de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS) de
la UDELAR, para estudiar el impacto de la globalizacién en la transformacion de las capacidades estatales y los regimenes de
gobernanzay regulacion en los sectores industriales, agricolas y de telecomunicaciones en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

Tipo: Investigacion
Alumnos: 1(Maestria/Magister prof.), 1(Doctorado)

Equipo: CONRADO RAMOS(Responsable); ZURBRIGGEN, CRISTINA(Integrante); BERRETA, N(Integrante); MELO,
MARCUS(Integrante); OSZLAK, O(Integrante); CARLOS MOREIRA(Integrante); GABRIEL ODDONE(Integrante); ANA LAURA
RODRIGUEZ GUSTA(Integrante); MARIO VILA(Integrante); FRANCISCO GAETANI(Integrante); CARLOS PEREIRA(Integrante); DIAZ
TENDERO, EOLO(Integrante); PEDRO NARBONDO(Integrante)

Financiadores: Institucion del exterior / Cooperacion

Indicadores de produccion

Produccién bibliografica 31
Articulos publicados en revistas cientificas
Completo (Arbitrada)

Articulos aceptados para publicacion en revistas cientificas 0
Trabajos en eventos 10
Completo (No Arbitrada) 10
Libros y capitulos de libros publicados 12
Libro publicado 2
Capitulo de libro publicado 10

Textos en periddicos

Revista

Documentos de trabajo

Produccion técnica 41
Productos tecnoldgicos

Procesos o técnicas



Trabajos técnicos

Otros tipos

Evaluaciones

Evaluacion de Proyectos

Evaluacién de Eventos

Evaluacién de Publicaciones

Formacion de RRHH
Tutorias/Orientaciones/Supervisiones concluidas
Tesis de maestria

Tesis de doctorado

Iniciacion a la investigacion
Tutorias/Orientaciones/Supervisiones en marcha
Tesis de doctorado
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