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	ANEXO 2:

FORMULARIO PARA LA PRESENTACIÓN DE PLANES DE CREACIÓN O FORTALECIMIENTO DE ESTRUCTURAS DE INTERFAZ (EDIs): CENTROS DE DESARROLLO TECNOLÓGICO (CDTs), PRE-INCUBADORAS E INCUBADORAS DE EMPRESAS. 


	

	

	

	

	

	

	

	Aprobado por: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 


INSTRUCTIVO DE PRESENTACIÓN. 
Los formularios establecidos serán presentados
 en dos formatos:
· En medio digital (en CD etiquetado con los archivos de los formularios en formato MS-Excel editable y PDF); y 
· En formato impreso, fechado y firmado (todas las hojas, en tamaño A4, firmadas por el representante legal del solicitante y cada Currículum Vitae firmado por la persona correspondiente).

DOCUMENTOS A ADJUNTAR:

	 FORMCHECKBOX 

	Nota de Presentación: incluyendo en el contenido de la nota: a) nombre de la organización proponente;  b) el monto en guaraníes solicitado al CONACYT; c) el compromiso de aportar los fondos especificados en la propuesta y aplicarlos correctamente; d) la declaración de cumplimiento de las obligaciones tributarias de la organización; e) la autorización al CONACYT para obtener de terceras fuentes, información sobre la/s organización/es y firmante/s; y f) la declaración de no encontrarse en situaciones legales de riesgo (convocatoria a acreedores, quiebra, otros) . (Anexo 1)

	 FORMCHECKBOX 

	Plan de Creación o Fortalecimiento: conteniendo antecedentes, objetivos, responsables, actividades, resultados esperados, plazos, presupuesto, aspectos financieros de la/s organización/es, aspectos técnicos del desarrollo, mercados objetivo, soporte tecnológico, etc. (Anexo 2)

	 FORMCHECKBOX 


	Formularios de Autoevaluación Ambiental: Declaración Jurada del impacto de la organización y de las actividades propuestas en el plan de creación o fortalecimientos de las EDIs sobre el medioambiente. (anexo 3)  

	 FORMCHECKBOX 


	Formulario para Currículum Vítae: del Coordinador General, del Coordinador Administrativo y del/los Técnico/s Principal/es. (Anexo 4)
 

	 FORMCHECKBOX 

	Memorando(s) de Entendimiento: para planes asociativos donde se establecerán los roles de cada parte, responsables, entregables, aportes, apropiación de los beneficios del plan, otros. (Anexo 5)

	 FORMCHECKBOX 

	Constitución legal como CDT, Preincubadora o Incubadora de Empresas de Base Tecnológica y/o Mixta, o contar con un marco legal institucional adecuado; Ej. Estatuto, última acta de directorio/consejo, resolución de creación u otro instrumento legal. 


APARTADO I
ANTECEDENTES LEGALES Y ECONOMICOS
SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO:

CONCURSO DE CREACIÓN O FORTALECIMIENTO DE ESTRUCTURAS DE INTERFAZ: CENTRO DE DESARROLLO TECNOLÓGICO, PRE-INCUBADORA E  INCUBADORAS DE EMPRESAS.
Denominación del Plan:
	


Entidad Proponente:

	










     
    Código (uso interno)

	Detiec – Inc / 0001 / 2012


1. IDENTIFICACION ENTIDAD PROPONENTE.
	Nombre Entidad Proponente


	Dirección:


	R.U.C.
	

	Ciudad:

Departamento:


	Teléfonos:

Fax:

Email:

Pág. Web.:

 

	Representante Legal de la Entidad: 

	Coordinador General del Plan:



_________________________________


FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

2. ANTECEDENTES PROPONENTE Y ASOCIADOS
	       FORMCHECKBOX 

	PRESENTACIÓN INDIVIDUAL

	      FORMCHECKBOX 

	    PRESENTACIÓN ASOCIATIVA


	2.1. ANTECEDENTES DEL PROPONENTE


	Nombre o Razón Social:


	RUC:

	Año constitución:

	

	Dirección:


	

	Ciudad
	Departamento:


	Representante Legal:


	Web:

	Coordinador General del Plan:

	E-mail: 

	Teléfonos:


	Fax:


	ÁREA PRINCIPAL DE ACTIVIDAD (Sector) (Describir)
Universidad:                   ……………………………………………………………………………….
Privada:                          ……………………………………………………………………………….
Sin Fin de Lucro:           ……………………………………………………………………………….

Otros:                              ………………………………………………………………………………



	ASOCIADOS DEL PROPONENTE


	RUC
	Nombre o Razón Social
	Persona de contacto

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	FILOSOFÍA, POLÍTICA Y ROL INSTITUCIONAL



	Describir, en no más de media página, la misión, visión, filosofía, política y rol institucional que orienta los esfuerzos realizados por la entidad y que se reflejan tanto en sus documentos oficiales como en las actividades llevadas adelante por sus Recursos Humanos. 




PROYECTOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD EN LOS ÚLTIMOS 5 (CINCO) AÑOS.
	Nombre del Proyecto.
	Periodo de Ejecución
	Recursos Utilizados (En Gs.)
	Principales resultados logrados. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	2.2.  ANTECEDENTES FINANCIEROS  DEL  PROPONENTE
(Valores Expresados en Gs.)


	CUENTAS DE BALANCE
	               AÑO 2010
	                AÑO 2011

	Activo Circulante
	
	

	Activo Fijo
	
	

	Otros Activos
	
	

	TOTAL DE ACTIVOS
	
	

	Pasivo Circulante
	
	

	Pasivo Largo Plazo
	
	

	Patrimonio
	
	

	TOTAL DE PASIVOS
	
	

	
	
	

	CUENTAS RESULTADOS
	
	

	Ingresos Operacionales
	
	

	Costos Operacionales
	
	

	Resultados Operacionales
	
	

	Utilidad Neta del Ejercicio
	
	


Nota:
 Adjuntar los balances generales de los dos últimos ejercicios anuales  que respalden la información presentada; todos estos documentos deben estar firmados por el Contador y representante legal de la entidad.

__________________________
________________________


Nombre y Firma
Nombre y Firma 


Representante Legal del Proponente
Contador

Nota: Repetir esta  forma (punto 3.3 y 3.4)  para cada una de las entidades asociadas.

	2.3. ANTECEDENTES ASOCIADO 1


	Nombre o Razón Social:


	RUC:

	Año constitución:

	

	Dirección:


	

	Ciudad:

	Región:

	Representante Legal:


	Pág. Web: 

	Nombre de Contacto

	E-mail de contacto: 

	Teléfonos:


	Fax:


	ÁREA PRINCIPAL DE ACTIVIDAD (Sector)




	2.4.  ANTECEDENTES FINANCIEROS  ASOCIADO 1
(Valores Expresados en Gs.)


	CUENTAS DE BALANCE
	               AÑO 2010
	                AÑO 2011

	Activo Circulante
	
	

	Activo Fijo
	
	

	Otros Activos
	
	

	TOTAL DE ACTIVOS
	
	

	Pasivo Circulante
	
	

	Pasivo Largo Plazo
	
	

	Patrimonio
	
	

	TOTAL DE PASIVOS
	
	

	
	
	

	CUENTAS RESULTADOS
	
	

	Ingresos Operacionales
	
	

	Costos Operacionales
	
	

	Resultados Operacionales
	
	

	Utilidad Neta del Ejercicio
	
	


Nota:
 Adjuntar los balances generales de los dos últimos ejercicios anuales que respalden la información presentada; todos estos documentos deben estar firmados por el Contador y representante legal de la entidad. 

__________________________
________________________


Nombre y Firma
Nombre y Firma 


Representante Legal del Asociado
Contador
APARTADO II
FORMULACIÓN DE LA PROPUESTA

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO:

CONCURSO DE CREACIÓN O FORTALECIMIENTO DE ESTRUCTURAS DE INTERFAZ: CENTRO DE DESARROLLO TECNOLÓGICO, PRE-INCUBADORA E  INCUBADORAS DE EMPRESAS.

	1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO


	Título del Proyecto:


	Breve Descripción del Proyecto.


	Duración del proyecto: (Meses)


	Zona de Ejecución: (describir las características del departamento, ciudad, barrio o área de influencia donde se va a ejecutar el proyecto)



	RESUMEN EJECUTIVO


	(extensión máx  1 página)




2. FORMULACION DE LA PROPUESTA
Sin perjuicio de los demás requisitos establecidos en las bases y condiciones, toda propuesta deberá contener un modelo de incubación o de gestión de CDTs, denominados de aquí en adelante Estructuras de Interfaz (EDIs) que considere, al menos los siguientes elementos:

2.1. Objetivo general del Plan
Se deberá establecer los objetivos del Plan de la EDI, considerando entre otros aspectos, la orientación estratégica de la organización, el tipo de emprendedores/clientes y la naturaleza de los proyectos a incubar/desarrollar. 
2.2. Objetivos específicos
En línea con el objetivo general se deberá proporcionar detalles sobre los objetivos específicos del plan; que deben reflejar resultados cuantificables y deben ser, medibles, apropiados, temporales y realistas. 
2.3. Resultados esperados:
La propuesta debe identificar los resultados esperados del proyecto. Se estima conveniente que  los resultados esperados se orienten hacia los siguientes puntos:

1. Contar con una Conducción, comprometida con las labores de la EDI y que opere bajo un reglamento interno que considere su activa participación y decisión en los lineamientos estratégicos y operativos, tanto en su definición como en su supervisión.

2. Contar con personal calificado para sus funciones, en especial contar con un Gerente con capacidades empresariales y de gestión. 

3. Contar con una red de tutores empresariales, tutores académicos (si corresponde) y mentores, en las diversas áreas de especialización para potenciar y acompañar los emprendimientos de acuerdo a sus requerimientos.

4. Contar con una red de proveedores que fortalezcan los servicios de la EDI. 
5. Contar con procedimientos que brinden una estructura organizacional formal a la EDI. 
6. Contar con un sistema de control de gestión, que permita el seguimiento tanto de la EDI como de los proyectos apoyados, evaluado periódicamente por la Conducción.

7. Contar con una cartera de emprendimientos que contemple la utilización efectiva del personal de la EDI, redes de apoyo para desarrollar planes de negocios / soluciones técnicas que se traduzcan en reales oportunidades de inversión / mejoras. Particularmente, es relevante que exista consistencia entre los criterios de selección establecidos por la EDI y los proyectos efectivamente apoyados.
8. Contar con un portafolio de servicios que propongan nuevas soluciones para sistemas socio-técnicos. 
9. Contar con una cartera de emprendimientos innovadores con potencial de crecimiento. 
10. Contar con una base de datos articulada de Ángeles Inversores.

La propuesta deberá establecer indicadores cualitativos / cuantitativos en relación con los objetivos de la propuesta. Se valorará positivamente la claridad conceptual de los objetivos y resultados esperados de la propuesta. 
2.4. Justificación de la propuesta e impacto esperado:

Describir el problema que aborda el plan y cómo podrá contribuir la ejecución del mismo con la disminución de los factores negativos identificados. Desarrollar de la misma manera, el impacto que se espera con la obtención de los resultados, a nivel local y regional, tanto en forma directa a los beneficiarios del plan, como en forma indirecta a los otros actores involucrados. 
2.5. Tipo de Entidad:

Se deberá señalar si la EDI actuará con la personalidad jurídica de la beneficiaria o se constituirá una nueva persona jurídica.  Si se optare por constituir una nueva persona jurídica, deberá incorporarse dentro del plan de trabajo. 

La persona jurídica podrá constituirse durante todo el período de ejecución del proyecto.

2.6. Entidades Asociadas:

Deberá identificarse cada una de las asociadas al proyecto, si las hubiere, sintetizando su rol de acuerdo a lo señalado en el Memorando de entendimiento (anexo 3).
2.7. Equipo de trabajo
La propuesta debe describir la organización, dotación y funciones del personal asignado a las labores de gerencia, ejecución y apoyo al plan, distinguiendo los recursos profesionales y técnicos propios de la entidad proponente y asociados (en el caso que corresponda) de aquellos externos a ella. 

Además, la propuesta  debe informar  sobre la competencia técnica y de gestión del equipo que participa en la ejecución del proyecto, de acuerdo a formulario de Curriculum Vitae (Anexo 5)
2.8.  Modelo de Organización de la EDI: 

Se deberá presentar una propuesta de organización para la operación de la entidad, incluyendo el organigrama y estructura organizacional, las funciones y responsabilidades tanto del personal interno como externo.

Además, se debe describir las competencias técnicas y de gestión del equipo que participa en la ejecución del plan, en especial describir el perfil del Gerente, el que deberá poseer experiencia empresarial, capacidad de gestión y liderazgo. Asimismo, se debe indicar la composición del Directorio u órgano de Conducción, su participación tanto a nivel estratégico como operativo. 

2.9. Modelo de gestión de la EDI: 

Se deberá establecer el modelo de gestión, considerando entre otros aspectos: la estrategia de comercialización y posicionamiento; la metodología para la búsqueda de emprendedores / clientes, de valorización de proyectos; mecanismos de selección de proyectos; metodología de incubación indicando criterios de entrada y egreso (en caso de Incubadoras), servicios a ofrecer a los incubados / clientes y formalización de la entrega de servicios, así como los indicadores de gestión, desempeño e impacto. En caso que corresponda, se podrán plantear modelos de apoyo al proceso de transferencia tecnológica de investigaciones cuyos resultados tengan potencial de introducción al mercado.
2.10. Establecimiento de Redes de trabajo:

En este punto deberá indicar y detallar el trabajo que realiza en red con organizaciones similares, proveedores, consultores, tutores, inversionistas, sector empresarial u otros locales e internacionales.
2.11. Cartera inicial de proyectos:
La propuesta deberá contener la presentación de una cartera inicial de potenciales proyectos. Los proyectos deben ser descritos de acuerdo, al menos,  a los siguientes puntos:

1. Nombre del proyecto

2. Descripción breve del proyecto

3. Descripción del producto o servicio

4. Síntesis sobre: mercado objetivo, competencia y estrategia comercial.

2.12. Sustentabilidad futura de la EDI:

El plan deberá mostrar sustentabilidad financiera de mediano y largo plazo, señalando los mecanismos y las fuentes de financiamiento comprometidas para que ésta siga operando una vez terminado el plazo de ejecución del plan. Además se deberá plantear la probabilidad real de explotación comercial como componente importante de la sostenibilidad de la EDI. 
2.13. Riesgos e Impacto Ambiental. 
Describir los riesgos que podrían afectar la ejecución correcta del plan y las actividades de contingencias previstas para minimizar el efecto de dichos riesgos. Además, expresar el impacto ambiental que podría tener la ejecución del plan y las acciones para evitarlo. 
2.14. Plan de trabajo.
Se deberán establecer las actividades que se desarrollarán durante el período de ejecución del plan, para la puesta en marcha y operación del mismo. 
Entre otras actividades se podrá considerar: conformación del  personal, de redes de colaboración, de apoyo a los emprendimientos; habilitación de infraestructura y equipamiento; ejecución de estrategias de búsqueda, selección y apoyo de emprendimientos; ejecución de programas de capacitación del personal de la EDI, generación de alianzas y nuevas redes de cooperación, actividades relacionadas con la difusión y promoción de la EDI, generación de portafolio de servicios que propongan nuevas soluciones para sistemas socio-técnicos, otras.
Se deberá describir y detallar las actividades que se realizarán en el plan, identificando a los responsables y los resultados al término de cada una de ellas, señalando aquellas actividades que son críticas para su desarrollo, según una secuencia cronológica de actividades, resultados y plazos. 

Se entiende por actividad a una tarea específica, realizada en un período de tiempo determinado. Se deberá describir las actividades especificando la duración de cada una de ellas y los hitos asociados en el caso que corresponda. Los propósitos de estas actividades deben ser consistentes con los objetivos planteados y resultados esperados. Por cada actividad deberá describirse el (los) resultado (s) o producto (s) que se espera lograr al término de ésta. Por su parte, se entiende por resultado a un elemento verificable, cualitativa y/o cuantitativamente, al final de una actividad.

Descripción de las actividades del proyecto

	NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCION
	RESPONSABLE
	HITOS DE LA ACTIVIDAD
	DURACION

	Etapa 1
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	Etapa 2
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	


* El número de actividades, los hitos críticos e informes de avance a entregar, dependerán de los plazos y características específicas de cada plan.

** En el caso de Talleres de Capacitación,  se deberá indicar en la columna descripción, al menos: motivo de la actividad, tema de la capacitación y número de participantes.
2.15 Presupuesto: 

Detallar los diferentes recursos aplicados al plan, agrupado según sea su naturaleza en las partidas que se enumeran a continuación, incluyendo costos unitarios y totales.

El aporte del solicitante podrá ser en dinero efectivo como en especie, respetando las restricciones que al respecto se mencionen en las Bases y Condiciones de este concurso.
2.15.1 Resumen del Presupuesto.
	CUENTAS FINANCIABLES
	DETIEC

CONACYT
	PROPONENTE
	ASOCIADA
	TOTAL

	
	Total
	Efectivo
	Especie
	Efectivo
	Especie
	Efectivo
	Especie

	Recursos Humanos
	
	
	
	
	
	
	

	Bienes de capital
	
	
	
	
	
	
	

	Insumos y Servicios
	
	
	
	
	
	
	

	Impuestos
	
	
	
	
	
	
	

	Seguros
	
	
	
	
	
	
	

	Imprevistos
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	


2.15.2 Detalle del presupuesto por cuenta financiable. 
	RECURSOS HUMANOS

	Nombre y Especificación del Cargo
	Tiempo Dedicado
	Costo Unitario

Gs / hora-hombre
	DETIEC / CONACYT
Gs.
	Proponente
Gs.
	Asociado

Gs.
	TOTAL

Gs.

	
	Nº horas – hombre
	% Dedicación (*)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	

	Total Efectivo
	
	
	
	
	
	


Nota :
Recordar anexar antecedentes curriculares del personal involucrado.

(*)
En relación a una jornada de dedicación completa de 160 hrs. Mensuales.
	BIENES DE CAPITAL

	Ítem
	Descripción
	DETIEC / CONACYT
Gs.
	Proponente
Gs.
	Asociado

Gs.
	TOTAL

Gs.

	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	

	Total Efectivo
	
	
	
	
	


	INSUMOS Y SERVICIOS

	Ítem
	Descripción
	DETIEC / CONACYT
Gs.
	Proponente
Gs.
	Asociado

Gs.
	TOTAL

Gs.

	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	

	Total Efectivo
	
	
	
	
	


	IMPUESTOS

	Ítem
	Descripción
	DETIEC / CONACYT
Gs.
	Proponente
Gs.
	Asociado

Gs.
	TOTAL

Gs.

	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	

	Total Efectivo
	
	
	
	
	


	SEGUROS

	Ítem
	Descripción
	DETIEC / CONACYT
Gs.
	Proponente
Gs.
	Asociado

Gs.
	TOTAL

Gs.

	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	

	Total Efectivo
	
	
	
	
	


	IMPREVISTOS

	Ítem
	Descripción
	DETIEC / CONACYT
Gs.
	Proponente
Gs.
	Asociado

Gs.
	TOTAL

Gs.

	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	

	Total Efectivo
	
	
	
	
	


� Dirección del CONACYT: Dr. Justo Prieto Nº 223 entre Teófilo del Puerto y Nicolás Billof, Villa Aurelia. Asunción - Paraguay





Concurso para el Diseño de Plataformas de Negocios para la Innovación
Formulario de Postulación
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